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Fachwarte Brandschutzerziehung/ Brandschutzaufklarung und deren Unterstutzer.

Ziel dieser Handlungsempfehlung ist es, dass die besondere Problematik

"Kitas mit U3 Kindern und Kindern mit Beeintrachtigungen" durch die Feuerwehr,

den Kita-Trager und das Kita-Personal berticksichtigt wird.

Dieser Leitfaden wurde mit Unterstiitzung der Arbeitsgemeinschaft der
Brandschutzingenieure Schleswig-Holstein, der Unfallkasse Nord,

dem Ministeriums flr Soziales, Gesundheit, Wissenschaft und Gleichstellung des

Landes Schleswig-Holstein sowie der Provinzial erstellt.

Stand: Februar 2015
Foto Titel: H. Kiihl, FF Wasbek



Vorwort

Brande in Kindertagesstatten stellen fur alle Betroffenen (Trager, Personal, Kinder, Feuerwehr) eine
grof3e Herausforderung dar. Werden zusatzlich Kinder unter 3 Jahren (sog. Krippenkinder) oder
Kinder mit Beeintrachtigungen betreut, steigen die Anforderungen, insbesondere an das Personal.

Denn Kinder sind im Brandfall ganz besonders auf Hilfe angewiesen und eine schnelle, sichere
R&aumung der Einrichtung hat oberste Prioritat. Dafiir sind von den Verantwortlichen geeignete
Mafnahmen zu treffen und das Verhalten im Brandfall muss regelméRig getibt werden.

1 o Vorsorge der Kita flr den Brandfall

Der Kita-Trager muss im Vorfeld alles Notwendige organisieren, z.B. Verantwortlichkeiten
klaren, Personal schulen sowie notwendige Hilfsmittel und Tragehilfen fur eine R&umung
bereitstellen, damit im Brandfall alle Kindmrdem Eintreffender Feuerwehr aus dem direkten
Gefahrenbereich gebracht werden kénnen.

Sollte dies nicht gelingen, missen die Einsatzkréfte zuerst die Rettung tbernehmen, bevor die
eigentliche Brandbekampfung erfolgen kann.
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Zusammenarbeit zwischen Kita und Feuerwehr
uber die Brandschutzerziehung

Die Rettung von Kindern, insbesondere von Krippenkindern (U3) und Kindern mit
Beeintrachtigungen, kann die Feuerwehr vor Probleme stellen.

Denn Kinder begeben sich im Gefahrenfall hdu g selbst in eine lebensbedrohliche Situation oder
sind aufgrund der Korperlichkeit (z.B. U3) vollig hil os. Zudem kann eine Feuerwehr-Einsatzkraft
in Schutzkleidung und mit Atemschutzgerat fur Kinder bedrohlich wirken, so dass sie sich aus
Angst verstecken.

Ein guter Kontakt und die regelmaRige Zusammenarbeit zwischen der Kita und der drtlichen
Feuerwehr kann hierbei Abhilfe schaffen. Die Brandschutzerziehung (BE) hilft der Kita vor Ort,
die Kinder spielerisch an den Brandschutz heranzufuhren.

Vor allem das Ankleiden einer Feuerwehr-Einsatzkraft und das Anprobieren der Schutzkleidung
nimmt Kindern die Angst vor den ausgerusteten Einsatzkraften. Aber auch die Einbindung des
Personals in die Brandschutzerziehung ist wichtig, damit eine thematische Auseinandersetzung
mit dem Gefahrenfall "Brand" statt ndet.

Erganzend ist fur das Personal der praktische Umgang mit den vor Ort vorhandenen
Feuerldscheinrichtungen (z.B. Handfeuerléscher) sinnvoll. Dies sollte Bestandteil einer separaten
Schulungseinheit Brandschutzaufklarung (BA) sein.

Wichtiger Hinweis!

Bei der Durchfiihrung oder Unterstiitzung der Brandschutzerziehung in den Kitas, ist unbedingt
darauf zu achten, dass durch die beteiligten Fachwarte fir BEBA keine eigenstandige
"Brandschau", "Brandschutzprifung”, "Arbeitssicherheitsprifung” oder &hnliches gemacht wird!

Bauaufsichtliche/baurechtliche Belange und der Arbeitsschutz fallen nicht in den Aufgabenbereich
der drtlichen Feuerwehr.

Auffalligkeiten beim Brandschutz sollten vor Ort kurz angesprochen, aber nicht diskutiert, sondern
in Absprache mit der Kita der zustandigen Gemeindewehrfihrung gemeldet werden.

Die Gemeindewehrfiihrung entscheidet tGiber die weitere Vorgehensweise, z.B. Kontaktaufnahme
zur zustandigen Brandschutzdienststelle (bei den Kreisen oder kreisfreien Stadten).
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Anforderungen an den Bau und

3 e die Ausstattung einer Kita

3.1

3.2

3.3

Die bauliche Gestaltung und die Ausstattungen von Kindertageseinrichtungen sind
malfigeblich von den Vorschriften zur Unfallverhiitung und von baurechtlichen Anforderungen
bestimmt, soweit dies zur Verhitung von Gefahren fir Leben und Gesundheit der Kinder und
der Beschaftigten (Personal) erforderlich ist.

"Unfallverhitungsvorschrift Kindertageseinrichtungen - GUV-V S 2"

Hier sind u.a. folgende grundsatzliche Anforderungen enthalten:

™ 6aa\Zbz”rczZ 7Zhi*bbjc\Zc [“g 7V] jcY 6jhhiViijc\Zc

™ Ojh~ioa”X]Z 7Zhi~“bbjc\Zc [“g WZhdcYZgZ G~jbZ jcY 6jhhiViijc\Z
™ 6j[Zci]VaihWZgz"~X]Z jcY 6jhhiViijc\Zc [“g @g~eeZc "cYZg

Allgemeine baurechtliche Grundlagen fir Kindertageseinrichtungen
™ AVcYZhWVjdgYcjc\ HX]JazhI*\"=dahiz”~c A7D
™ HdcYZgWVj cVX] ~ *& A7D

Einige wichtige Punkte, die sich u.a. aus den oben genannten Grundlagen ergeben:

Brandfriiherkennung

Rauchwarnmelder oder Brandmelder einer Brandmeldeanlage (sofern vorhanden), insbesondere
in den Schlaf- und Ruherdaumen, kénnen die Bereiche auf unbemerkte Entwicklungen von
Entstehungsbranden Uberwachen und rechtzeitig alarmieren. Der sich daraus ergebende
Zeitvorteil kann im Brandfall fur alle Betroffenen entscheidend sein.

Die Installation einer Brandfriiherkennung ist iberaus sinnvoll, aber in der Regel nicht
verp ichtend fur Kitas festgelegt (z.B. keine Standard-Au age in der Baugenehmigung).

Flucht- und Rettungswege

Fur die Sicherheit in Kitas spielen Flucht- und Rettungswege vor und im Gebaude eine wichtige
Rolle. Sie missen eindeutig erkennbar sein und freigehalten werden. Die Praxis zeigt aber immer
wieder Auffalligkeiten durch dort abgestellte Gegenstéande (z.B. Stiihle, Tische, Kinderwagen) und
abgestelltes Material.

Raume fir Kinder unter 3 Jahren sollen méglichst im Erdgeschol liegen, denn erdgeschossige
Gruppenrdaume haben in der Regel einen direkten Ausgang ins Freie und kénnen im Gefahrenfall
leichter gerdumt werden.

Brennbare Materialien, Deko-Material

In den Raumlichkeiten der Einrichtung sollte die Menge der gelagerten brennbaren Materialien
(Brandlasten) so klein wie moglich gehalten werden. Vor der Verwendung von Deko-
Materialien sollten sich die Verantwortlichen Gedanken Uber die bendtigte Art, insbesondere
Uber deren Ent ammbarkeit machen. Fir besondere Anlasse, zum Beispiel Advents- und
Weihnachtszeit, Geburtstage, Fasching etc. bietet sich die Verwendung von nichtbrennbaren
oder schwer ent ammbaren Deko-Materialien an. Dies sind beispielsweise farblich gestaltete
Materialkombinationen aus: Gips/Gipsbinden, Metallteilen, Alufolie, Draht, Fliesen, Naturstein,
Muscheln, Sand.
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4.2

Anforderungen an betriebliche und

organisatorische Brandschutzmafl3nahmen in Kitas

Betriebliche und organisatorische Schutzmafinahmen nehmen generell einen hohen
Stellenwert ein, da sie meistens mit einfachen Mitteln und geringem Aufwand zu realisieren
sind. AuBerdem ergibt sich durch die Beschaftigung mit dem Thema Brandschutz immer eine
hohe Effektivitat in Sachen Sicherheit fur die Einrichtung.

Alarmplan/Brandschutzordnung

Fir Kitas ist ein Alarmplan bzw. eine Brandschutzordnung gefordert, die das Verhalten im
Gefahrenfall regelt und auch die mdglichen SelbsthilfemalRnahmen des Personals aufzeigt.
Wichtige Bestandteile sind das Raumungskonzept sowie die Benennung von Zustandigkeiten
und Verantwortlichen (z.B. Koordinator fur Raumung, Einweisung der Feuerwehr).

Die Feuerwehr kann bei der Aufstellung eines Alarmplans/Brandschutzordnung und eines
Raumungskonzeptes beteiligt werden und ihre Moglichkeiten sowie Einsatzgrenzen aufzeigen,
aber die Verantwortung fur die Aufstellung verbleibt beim Kita-Trager.

Alarmibungen mit Raumung der Kita

Gemalf den Anforderungen aus dem Regelwerk der Unfallkassen sind Alarmibungen mit
Raumung der Kita in eigener Regie der Einrichtung und mindestens einmal im Jahr durchzufiihren
(Probealarm im Normalbetrieb, mit Anwesenheit der Kinder, ohne Feuerwehr-Einsatziibung).

Das Alarmsignal, ob Glocke, Sirene oder ahnliches - kann aber aufgrund der Lautstarke oder
dem durchdringenden Ton besonders bei kleineren Kindern Angst auslosen. Deshalb sollten die
Kinder darauf vorbereitet und spielerisch herangefihrt werden. Letztendlich entscheidet jede
Kita selbst, wie sie damit umgeht — insbesondere, wenn Kinder unter 3 Jahren oder Kinder mit
Beeintrachtigungen betreut werden.

In Schulen werden in der Regel regelmaRige Alarmibungen durchgefiihrt, in Kindertagesstétten
sind diese h&u g nicht selbstverstandlich. Deshalb sind die Verantwortlichen gehalten, die
Situation "Feueralarm mit Raumung der Einrichtung" in die Planung des Kita-Betriebes mit
aufzunehmen und regelméaRig zu tben. Die besondere Hilfsbedirftigkeit der Krippenkinder (U3)
oder der Kinder mit Beeintrachtigungen muss dabei berticksichtigt werden.

Es ist sinnvoll, wenn bei der Alarmibung der Kita die Feuerwehr (mind. eine Fiihrungskraft) als
Beobachter dabei ist. So kann der Ablauf der Alarmiibung aus Sicht der Feuerwehr gleich an Ort
und Stelle ausgewertet werden. AuRerdem ergeben sich bei der Alarmibung unter Umstanden
wichtige Informationen Uber den Kita-Betrieb und Ortskenntnisse fir die Einsatzplanung.
Gegebenenfalls lasst sich mit dem Kita-Trager oder der Leitung die Bereitstellung von
Planunterlagen vereinbaren (event. Feuerwehreinsatzplan selber erstellen).



43 Feuerwehr-Einsatziibungen

Eine Feuerwehr-Einsatziibung sollte auf jedeauBathalbder Kita-Offnungszeiten und
ohne Kinderdurchgefihrt werden, um Panik und Angstreaktionen bei den Kindern zu vermeiden.

Bei einer Feuerwehr-Einsatziibung ist es duR3erst sinnvoll, das Kita-Personal zu beteiligen und
lebensechte Puppen oder andere verflgbare Hilfsmittel als Darsteller von Krippenkindern zu
verwenden.

Wichtig sind dabei der moglichst realistische Umgang mit den "Darstellern" (schonende Rettung)
und die Ubung mit den bei der Feuerwehr vorhandenen Rettungsgeraten, um die Rettung

einer groReren Anzahl von Kindern zu proben. AuRerdem kénnen in die Ubung die bei der Kita
vorhandenen Hilfsmittel fir eine Raumung (z.B. Krippenwagen) einbezogen werden.

Foto Fa. Wehrfritz GmbH

Achtung!
Eine Verbindung einer Alarmibung der Kita (Kinder anwesend) mit einer Feuerwehr-Einsatziibung
sollte aus den im ersten Absatz von 4.3 genannten Griinden nicht vorgenommen werden.

Bei einer Einsatziibung sollte die Feuerwehr die Gelegenheit nutzen, die értlichen und rdumlichen
Verhéltnisse der Kita kennenzulernen (gemeinsame Begehung zur Objektkunde). Besonders
interessant sind dabei die mdglichen "Fluchtpunkte" von Kindern, die Verstecke, Nischen,
Kuschelecken, erhdhte Spielebenen und ahnliches.



5 Besonderheiten bei Kitas mit Kindern

e unter 3 Jahren im Brandfall

Raumung, Betreuung, Warmehaltung nach Raumung und Unterbringung

Fir die RAumung einer Kita mit nicht gehféahigen Kindern (z.B. U3) muss der Kita-Trager
notwendige Hilfsmittel zur Verfigung stellen (z.B. Krippenwagen, Karren), damit die Kinder
vor dem Eintreffen der Feuerwehr aus dem Gefahrenbereich gebracht werden kénnen.

Falls die komplette Raumung im Extremfall nicht gelingt, kommt auf die Einsatzkréfte die
unter Umstanden schwierige und belastende Aufgabe der Rettung von kleinen Kindern zu.

Eine besondere Herausforderung fur das Personal kann die Sicherstellung der durchgangigen
Betreuung der Kinder bzw. der Gruppen wahrend der Raumung sein. Mdglicherweise be nden
sich auf der einen Seite die bereits aus dem Gebaude gebrachten Kinder - und auf der anderen
Seite die Kinder, die sich noch im Geb&aude be nden (z.B. Schlafraum).

Die Organisation dieser Aufgabe liegt ausschlief3lich bei der Kita.
Bei einem Feuerwehr-Einsatz konnen eventuell die Einsatzkrafte hier unterstiitzen
(je nach verfligbaren Kréften).

Nach dem Eintreffen am Sammelplatz, Feststellung der Vollz&hligkeit und Meldung an die
Einsatzleitung, ist (je nach Witterung) eine schnelle Unterbringung der Kinder erforderlich.

Auch hier ist die Kita gefordert, im Vorfeld Moglichkeiten zur Warmehaltung (z.B. Decken)
und Unterbringungsmaoglichkeiten zu organisieren bzw. abzusprechen (z.B. Schulsporthalle,

Gemeindehaus, Nachbarn).

Dies kann gegebenenfalls nach Beratung mit der Feuerwehr erfolgen.



Abschlussbemerkung

Ein allgemein gultiges Konzept fur Kitas mit Kindern unter 3 Jahren und Kindern mit
Beeintrachtigungen gibt es nicht. Wichtig ist die eingehende Beschéaftigung mit dem Thema und
die gute Zusammenarbeit aller Beteiligten: Kita-Trager, Personal, Feuerwehr sowie die individuelle
Abstimmung auf die drtlichen Gegebenheiten und Moglichkeiten.

Hinweise, Informationen und Quellen

§ 8hwWdziYy~kjp _d Z[h A_jW , MWi jkd" m[dd [i Xh[dd]5
Gemeinsame Veroffentlichung der Unfallkasse Nord, des Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit,
Familie und Gleichstellung des Landes Schleswig-Holstein und des Landesfeuerwehrverbandes
Schleswig-Holstein
UKN-Information 1003 http://uknschule.vur.jedermann.de/index.jsp

§ L[h*Wbj[d X[_ 8hedZ[d kdZ iedij_][d =[\W~Ah[d _d Z[h IY~Kkb]["
Z[h A_dZ[hjW][iijejj[ kdZ «~db_Y~[d ;_dh_Y~jkd][d

Gemeinsame Veroffentlichung der Unfallkasse Nord, Provinzial Versicherungen und des
Landesfeuerwehrverbandes Schleswig-Holstein vom Juni 2008

GUV-SI 8967-SHttp://uknschule.vur.jedermann.de/index.jsp

~

S A _dZ[h kdj[h Zh[_ @W2h[d i_Y~[h X[jh[k][d

Sichere und kindgerechte Gestaltung von Kinderkrippen

GUV-SI-8982-SH
http://www.schleswig-holstein.de/DE/Fachinhalte/K/kindertageseinrichtungen/downloads/download _kinder_
unter_drei.html

§ ?2dj[hd[j#?d\ehcW|j edifehjWb Z[h Kd\WbbaWii[] DHM |_YA[h[ A_]j
http://www.sichere-kita.de

S 8hwdziY~kjp# kdZ Dej\WbbfbWdkd][d _d A_dZ[hjW][i[_dh_Y~jkc
Pravention in NRW | 30

https://www.unfallkasse-nrw.de/ leadmin/server/download/praevention_in_nrw/praevention_nrw_30.pdf

(gof. wegen Uberarbeitung zeitweise nicht im Internet verfiigbar)

Eine altere Ausgabe ist noch tUber Rheinischer GUVV verfugbar
http://www.ekd.de/efas/images/PIN_30 - Brandschutz_KITA 2006.pdf


http://uknschule.vur.jedermann.de/index.jsp
http://uknschule.vur.jedermann.de/index.jsp
http://www.sichere-kita.de
https://www.unfallkasse-nrw.de/fileadmin/server/download/praevention_in_nrw/praevention_nrw_30.pdf 
http://www.ekd.de/efas/images/PIN_30_-_Brandschutz_KITA_2006.pdf
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Checkliste fur die Kita

(Achtung: Fur die Feuerwehr nur informativ!)

Brandverhitung

™ LjgYZ Z"cZ 7gVcYkzg]tije\hhX]V]j YjgX] Y~*Z ojhi~cYM\Z 7gVcYhX]ji

™ HACY YAZ G~jbZ YZg @7iV 1Z~iZhi\Z]ZcY [gZ” kdc AV\Zgjc\Zc WgZc

™ HACY YAZ 9Z°d"BViZg~Va“rZc “WZglrZ\ZcY brcYZhiZch hX]1Zg ZciA\

™ LZgYZc d[[ZcZh ;ZjZg! @ZgoZc dYZg ~]ca~X]Zh c~X]i kzZzglzZzcYZi4

™ HAcY GVjX]lVgecbZaYZg dYZg Z~cZ 7gVcYbZaYZVcaV\Z kdg]VcYZc!
HX]aV[" jcY Gjl]Zg~jbZc4

Schulung des Kita-Personals, Brandschutzunterweisung, Brandschutzhelfer

™ LAgY YVh \ZhVbiZ EZghdcVa b”cYZhiZch Z*cbVa *b ?V]g VjX] *b 7
™ ANZ\i Z~NcZ T7ZjgiZ™ajc\ YZg 7gVcecY\Z[~]gYjc\Zc b GV]bZc YZg <Z[~
™ <AWi Zh Z~cZ 7gVcYhX]jiodgYcjc\ b”i 6jh]Vc\ I1Z*a 6 4

Mogliche Schulungsinhalte:

™ =~jA\Z 7gVcYjghVX]Zc! L*g jc\Zc kdc 7~cYZc jcY 7gVcYgVjX]! KZg]
™ KZg]VaiZc *b 7gVcY[Vaa

™ Jb\Vc\ b2i YZc kdg]VecYZcZc ;ZjZgaZhX]Zrcg”rX]ije\Zc

7bWhc_[hkd] _¢c =[\W~Ah[d\Wbb

™ >hi Z~rcZ :~cg”X]ijc\ ojg 6aVgb”Zgjc\ =VjhVaVgb kdg]VcYZc o#7#
™ >hi YZg 6aVgb “c YZg \ZhVbiZc @”iV IV]gcZ]bWVg4

™ >hi YAZ 6aVgb~Zgjc\ VjX] WZA Z~cZb HigdbVjh[Vaa bZ\a”~X]4

™ >hi YVh HM\cVa [“g Y*"Z 6aVgb”Zgjc\ jcY G~jbjc\ YZg @"iV YZb \Zh
™ >hi YZb EZghdcVa WZ Vcci! Id hAX] YAZ 6jhaZhZhiZaaZ [“g Y"Z 6a'
™ LAgY YZg 6aVgb[Vaa jcY Y*Z G~jbjc\ gZ\Zab~>*\ b~rcY# Z~cbVa "b

Flucht- und Rettungswege

™ HAcY WZ'Vcci jeY _ZYZgoZ” i cjioWVg 1“gZc c”X]i VW\ZhX]adhhZc

™ =~c\Zc ;ajX]i" jeY GZiijc\hlZ\ea~cZ Vjh4

™ HAcY \Z ' ZccozZ”X]cZi jcY VjX] WZAN 9jc ZalzZ"i Zg ZccWVg4

™ HAcY [gZ” kdec WgZccWVgZc BVizg~hrVarZc jcY <Z\Zchi~cYZc “Z"cZ

™ LZgYZc @”cYZg jciZzg ( ?V]gZc jcY @~cYZg b"i 7ZZ”cig~X]iM\jc\Zc
bZ\a~X]hi b”i Y~AgZ iZb 6jh\Vc\ ~ch ;gZ~Z! jciZg\ZWgVX]i4




Sammelplatz, Unterbringungsmaoglichkeit fur die Kinder

™ <AWi Zh Z~cZc kZgZ”"cWVgiZc HVbbZaeaVio/

™ >hi YZg HVbbZaeaVio VaaZc WZ Vcci4

™ >hi YZg HVbbZaeaVio \Z'ZccozZ"X]cZi4

™ LZgYZc 9ZX Zc! GZiijc\h[da”Zc dYZg ~]ca”X]Zh [“g YZc HVbb2Z

™ >hi WZgZ”ih Z*"cZ 6WhegVX]Z [“g Z"cZ hX]cZaaZ JciZgWg”~c\jc)
o#7# HX]jahedgi]l]VaaZz! <Zbz~cYZ]Vjh! CVX]WVgc \Zigd[[Zc |Idg®

™ >hi YAZ :g[Vhhjc\ YZg Kdaao~]a~\"Z”"i YZg "c YZg @"iV VclZhzZ
jcY hd[dgi®\Z BZaYjc\ Vc Y~Z :~chVioaZ”"ijc\ YZg ;ZjZglZ]g dg\Vc

Anmerkung:Es wird empfohlen, fur jede Kita-Gruppe einen Ordner mit stets aktuellen
Informationen anzulegen und fur den Alarmfall griffbereit zu halten, z.B. mit:

Tagliche Anwesenheit, Besonderheiten, bendtigte Medikamente mit Dosierung (ggf. erforderliche
Info fiir den Rettungsdienst), Kontaktdaten/Telefonnummern der Erziehungsberechtigten usw..

Durchfuihrung der R&umung

™ <AWi Zh Z~"c G~jbjc\h dcoZei4

™ >hi YVh G~jbjc\h"dcoZei VaaZc WZ Vcci4

™ LAgY YAZ G~jbjc\ *b GV]bZc YZg 6aVgb“Wjc\ gZ\Zab~>~\ b~ cVY#

™ LZgYZc 6¢clZzhZc]zZ”iha”hiZc \Z[“]gi4

™ >hi _ZbVcY Vah @ddgY”cVidg [“g Y*"Z G~jbjc\ jcY 6chegZX]eVg
7gVcYhX]jio]lZa[Zg! \\[# b"i HiZaakZgigZiZggZ\Zajc\ 4

™ HAcY ="a[hb?iiZza [“g Y~Z c™"X]i \Z][~]*"\Zc @~cYZg J( kdg]VcY

™ HAcY WZ” b G~jbjc\h'dcozZei KZghizX zZ! C*"hX]Zc! @jhX]ZazX Z
WZg“X h~rX]iMNi4

Kontakt zur 6rtlichen Feuerwehr und Brandschutzerziehung

™ 7ZhiZ]i Z*c gZ\Zab~>"\Zg @dciV'i ojg Zgia®*X]Zc ;ZjZglZ]g4

™ 7Zh”ioi YAZ ;ZjZglZ]lg @ZccicrhhZ “WZg Y~Z Zgia~X]Zc jcY g~]j

™ >hi WZ”~ YZc 6aVgb“Wjc\Zc Y*Z ;ZjZglZ]lg Vah 7ZdWVX]iZg YVW

™ LZgYZc Vj>Zg]VaW YZg @”iV"y[[cjc\hoZ”iZc ;ZjZglZ]g":~"chVio"
EZghdcVah! "chWZhdcYZgZ [“g YZc @g"reeZcWZgzZ"X] J( YjgX]\

Empfehlung:Lebensechte Puppen als Darsteller von Krippenkindern verwenden.

™ LAgY gZ\Zab~>~\ 7gVcYhX]jioZgo”Z]jc\ [“g Y"Z @"cYZg b”i Jciz
YjgX]\zZ[“]gi4
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5&+(4 *(571"

$6.)44>-:;1+0-:=6/;;+0=<B .J: )66-60-4.-: =6, -4.-: *-1 $6/4J+3;.H44-6
7&+ BA(66(1'( 1*(/A
%A4$78+(1 &+76:

J(*(%(1 6%46+,/)( 51< ,-5 F*-:*:J+3=6/,
3)*-4 ;1+0-:6 ,1- $6.)44;<-44-)* 7,-: 4-1;,<-6
:<- 14.- L )66-60-4.-:166-6 =6, )66-60-4
.-1;16, ,1- :-<<-6,-6 6/-4 ?-66-16 )0:B-=/
41-/-6 *4-1*<  1-1-- 1;<01-: >76 -6 :1>)<
8-:;76-6 ,1- =<7.)0:-:166-6 =6, =<7.)0:-:6
16 -16-: 7<;1<=)<176 B= 14.- 3755-6

-110:-5 16;)<B ;<-0-6 )66-60-4.-: =6<-:

-5 "+0=<B ,-: /-;-<B41+0-6 $6.)44>-:;1+0-:=6/
=+0 :;<0-4.-:166-6 =6, :;<0-4.-:;7?1- -4.-
:166-6 =6, -4.-: *-1 $6/4J+3;.H44-6 ;16, /-;-<B
4140 >-:;1+0-:<

6.)6/ ,1-;-; )0:-; >-:=6/4J+3<- -16 )66-6
*B? $6/4J+3;0-4.-: )=. ,-: =<7*)06 16 ,-:
HO- >76 )5*=:/<1,41+0 :.=0:/-/-6 RP $0:
51<;-16-5 =<7 >76 ,-: :*-1<6)+0 )=;- )4;
-1 -16 =6*-4-=+0<-<-; )0:B-=/ *-5-:3<- ));
)=.,-54163-6 )0:;<:-1.-6 ;<)6, -: -4.-:
01-4<;-16 )0:B-=/)=. ,-5"-1<-6;<:-1.-6 )6
=6, 41-. 9=-: J*-: ,1- =<7*)06 B=,-5 )0:-:
- )=.,-54163-6 )0:;<:-1.-6 ;<-0-6,-6 )0:
B-=/; =.,1-;-5 )0:;<:-1.-6 6H0-:<- ;1+0

841<B41+0 -16 =<7 =6, 8:)44<- 16 ,); >7: 105 ;<-

0-6,- )0:B-=/ %76 ,-: &=+0< ,-; =.8:)44;

&(*) *0+% + *

S RPQW

)66-6 =6, $6/4J+3;0-4.-: =+0
N:-<<-6,- 6/-4M *:)=+0-6 "+0=<B

%  *-1<-6 51< *;<=:B/-.)0: 16;

&)
)5*=:/-: -;=6,0-1<;8:-1; 1;<
/-;<):<-<

% :188-6 *-;;-: 15 :,/-;+07;;
*.<:-1*-6

% & 1G*=+0 -:=.;3:)630-1<-6
>-1I[-6<41+0<

%  ?-1<-1<-; %7:7:/-)6/-*7< J:
);*-<>-1=1;)+0<- :3:)63=6/-6
% -1;:H<;-4

¥ UK Nord

Unfallkasse Nord




?=:,-6 ,-1 -4.-: =6, -1 )0:-: - B=-1<
>-:=6/4J+3<-6 )0:B-=/; ,=:+0 ,1- ="
[-+04-=-:< -1,-<):*-667+0)5
$6.)447:<

)66-60-4.-: ,J:.-6 )4;7 61-5)4; ,1-
-1/-6- "1+0-:0-1< >-:6)+04H;;1/-6 ?-66 ;1-
)6,-:-6 0-4.-6 1-$ 7:, 0)<"-*);<1)6
$4:1+0 -;+0H";.J0:-: ,-: %-:3-0:;?)+0<
)5*=:/ *-.})I< ?); )66-60-4.-: B=:
1/-6;1+0-:=6/ *-)+0<-6 5J;;-6 "-16-
6<?7:<-6 16,-6 "1- )=. ,-: 6H+0;<-6 "-1<-
16 =6;-:-: =113 N :-1 :)/-6M
116 /1*< "<):<014.- J:,1- )=-:10:-: 14.-1;< (&+65*471/$*(1

19(1 9(1'(1 5,&+ 8(4/(6:6( $11(1 ;1-%-1,-1 $6.)443);;- 7:,>-5;1+40-< 11

+(/)(4 >)<8-:;76-6 ,1- ,-5 )0:-: -16-; /-?-:%; )66-60-4.-: ):)/)80 R *;)<BR")<B Q
5HG1/ /-6=<B<-6 )0:B-=/; 0-4.-6 5J;;-6 "1-*<-; =+0"7B1)4/-;-<B*=+0 " %

'=5 4J+3 8);;1-:< ,-6 5-1;<-6 )66-60-4 ;1+0)6 ,1- -:=.;/-67;;-6;+0)" ,-; )O: 14.-4-1;<-6,- -*-6;:-<<-: :;<0-4.-:

-6*110:-5 16;)<B 61+0<; J:10:-6 %-:;1 B-=/0)4<-:; ?-6,-6 ):)/)80R *)<BQ : QS)" %

+0-:=6/;;+0=<B ;16, ,1- $6.)443);;-6 ,-:

=6,-;4H6,-: B=;<H6,1/ =;;+04)//-*-6, -0: 6.7:5)<176-6 B=: /-;-<B41+0-6 H+ & *

1;<,-: &706;1<B ,-; ' )4<-:; ,-5/-074 $6.)44>-:;1+0-:=6/ ,-: )66-60-4.-: =6<-:

~67=1,- -1;81-4 16 8:1>)<-: ' )4<-: 999 7.124"'( "(%&2'( CCFFC L

)=; 4-6;*=:/*4-1*< 51<;-16-5 )0:B-=/ 16 176;<1/- %-:;1+0-:<- N#H<1/3-1<-6 N?1--16

J6+0-6 41-/-6 16- J6+06-: =<7.)0:- - +0HMN/<-:M

J(%( (5(4,11(1 /,(%( (5(4 -16-5 :*-1<;=6.)44 )66-60-4.-: ,J:.-6

2-,7+0 61-5)4; 10:- 1/-6;1+0-:=6/ >-:/-;
-1< )1 4H=N*--1<; ,1- 1-1;-)1;76 1< ;-6 -;-6 "1- 5-0: 16 =6;-:-5 #1<-4*-1<:)/
-1-:<)/-6 84=; :J+3-6<)/-6 3)66 5)6 =6, 15 -1<:)/ =6;-:-; @8-:<-6 ,-: %-:
;+076 ,); 34-16- $:4)=*;/4J+3 >-:?1:341 3-0:;?)+0< )5*=:/ +0 ?J6;+0- 06-6
+0-6 J:5)6+0- =<7.)0:-:16 5)6+0-6 )44B-1< /=<- =6, ;1+0-:- )0:<

=<7.)0:-: -6,-< ,1- #7=:)44-:,16/; 67+0
>7:,-5'1-4 H541+0,)66 ?-66 10: )O0:
B-=/41-/-6 [-*41-*-6 1;< '=5 4J+3/1*< -;
155-: 67+0 014.;*-:-1<- -6;+0-6 ,1- )6
6-6014.- )6*1-<-6 &); >1-4- 61+0< ?1;;-6

)66-60-4.-:166-6 =6, )66-60-4.-: ;16, 0:
*.110:-5 16;)<B /-;-<B41+0 =6.)44>-:;1 )6 74/-:"<7+3
+0-:< %-:=6/4J+3-6 ;1- ?HO:-6, 10:-; -+0H7;.J0:-: ,-: $6.)443);;- 7:,

16;)<B-; -:0)4<-6 ;1- 5-,1B161;+0- =6,
1-0) -1;<=6/-6 ?1- -;+0H"1/<- 6)+0

D;1+0-: /-=6,D$ 7:,



,&+(4+(,6
%(, '(4 $11(1+,/)(

"$5 0?755(1 $11(1+(/)(4,11(1
71" $11(A+()(4)?4 +4( (*(1(
,&+(4+(,6 %($&+6(1

:=6,;H<B41+0 ;744<- -16- )66-60-4.-:16
7,-:-16 )66-60-4.-: -16-5 0)>):1-:<-6
)0:B-=/ ?-4+0-;)5 )0:*)06:)6,
"<)6,;<:-1.-6 7<0)4<-*=+0< ;<-0< ;1+0
;7 6HO-:6 )4; ?J:,- )); -1/-6- )0:B-=/
)=;.)44-6 ); 0-1G< ,1- &):6*4163)64)/-
)3<1>1-:-6 =6, ,); )0:B-=/ =5;1+0<1/ B=5
)0:*)06:)6, ;<-=-:6 &1+0<1/1;<01-:*-

)); :-+0<B-1<1/- :3-66-6 ,-; )66-6.)0:
B-=/-; =6, ,)51< >-:*=6,-6 )=+0 ,1-
-+0<B-1<1/- 6<;+0-1,=6/ ,-6 6;);;-6

- ,--3<-6 )0:B-=/-; 0-4.-6 B= ?744-6

16 ;876<)6-: 6<;+04=;; .J0:<5-1;<B=
;+06-44-6 )0:;<:-1.-6?-+0;-46 *1; 016 B=:
%744*:-5;=6/ 51< ,-5 ,-: 6)+0.74/-6,-
%-:3-0: 61+0< :-+06-6 3)66 5 ,-)4.)44
;744<-)); )0:B-=/ ,-: )66-60-4.-: RP *1;
SP -<-:016<-: ,-5 -+3 ,-;)=;/-.)44-6
)0:B-=/-; ;<-0-6 =6, ,); =;;<-1/-6

;744<- B=5 )0:*)06:)6, 51< )6/-4-/<-:
&):67?-;<- -..74/-6

; 1;,<155-: B=-58.-04-6 )=.,-6 *
;+04-88,1-6;< 7,-: ,1- 741B-1 B=?):<-6
), 1-;- -[-3<1>-:- &):616.7:5)<176-6 )6

-6 .41-G-6,-6 %-:3-0: J*-:51<<-46 3166-6
)4; )); ,1- &):6*4163)64)/- 16 =6;-:-6
)0:B-=/-6 >-:5)/

16 *-;76,-:-: )44 1;<-16 0)>):1-:<-; )0:
B-=/)=. ,-: 51<<4-:-6 7,-: 4163-6 "8=:
-16-: 5-0:;8=:1/-6 =6,-;)=<7*)06

"7.-:6 -;;1+0 01-: =5 -16- )66- 0)6,-4<
;744<- 2-,-: )0:B-=/.J0:-: ,-6 :J+3?H:<1
/-6 %-:3-0: 51<<-4; &):6*4163)64)/- =6,
-16-5/-56HG1/<-6 :-5;>7:))6/ J*-:);
>7:)=;41-/-6,- 16,-:61; 16 -66<61; ;-<
B-6 1- )66-6;<-44- 1;,<51<-16-: ,-:"1<=)
<176 )6/-8);:<-6 -;+0?16,1/3-1< B=
8);;1-:-6

-1 :)/-6 B=: )66-6014.-
)6 "-*);<1)6 $4:1+0
-+0H";.J0:- - %-:3-0:;?)+0< )5*=:/

6,1-;-5 )44 :)<- 1+0 ,-6 7<:=. B="?HO04-6
=6, ,1- -)5<166-6 =6, -)5<-6 J*-:);
)0:B-=/016,-:61; )=. ,-: =<7*)06 B=
16.7:51-:-6 =:;1-;16,16,-: )/- ,1-

-:/=6/ ,-; )0:B-=/-; =6, ,-: 6;);;-6
)*B=;1+0-:6

" (9,4'$7) (,1(4 0(+45374,*(1
64$<( (,1( (6671*5*$55( *(%./'(6

1- 14,=6/-16-: I-<<=6/;/);;- )=. -16-:
5-0:;8=:1/-6 "<})G- 1;<)=. ,-=<;+0-6
"<)G-6 :-4)<1>-16.)+0 /-:-/-4< 1- =<B-:
-1 4163-6 )0:;8=: ;744<-6 10: )0:B-=/
51/41+0;< ?-1< 4163; )5 )0:*)06:)6, 87;1
<1761-:-6 1- )0:B-=/.J0:-:)=. ,-6 >-:
*4-1%-6,-6 )0:*)06;<:-1.-6 ;744<-6 10:-
)0:B-=/- 51/41+0;< ?-1< 16 11+0<=6/ ,-;
-+0<-6 )0:%)06:)6,-; *-?-/-6 1-*-1
1;<)); F*-:)0:-6 ,-: )0:%)06;<:-1.-6
5):31-:=6/-6 B=4H;;1/

1+0< B=4H;;1/ 1;< *-1 ,-: 8:H>-6<1>-6 14
,=6/ -16-: 1-<<=6/;/);;- 15 '=/- -16-;

"<)=; ,1- =<B=6/>76 %-:3-0:;:H=5-6 ,1-
6)+0 10:-5 -;<155=6/;B?-+3 .:-1*4-1*-6
744<-6  1-; *-<:1\>7:)6/1/ ,-6 "<)6,
i<:-1.-6 )*-:)=+0 %-:Bl/-:=6/; =6,
-+04-=61/=6/;;<:-1.-6 >76 '=*:16/-:6
1-;-,J:.-6 6=: /-6=<B< ?-:,-6 ?-66 -16
0-:)66)0-6,-; 1-<<=6/;.)0:B-=/ ,1- -:I[

6-<- I-<<=6/;/);;- )=. :=6, ;-16-: )0:
B-=/*:-1<- 61+0< =6/-016,-:< ,=:+0.)0:-6
3)66

&-66 ;1+0 2-,7+0 )44- %-:3-0:;<-146-05-:
>7:*14,41+0 >-:0)4<-6 =6, 10:- )0:B-=/-
4H6/;;-1<; ,-: B=*14,-6,-6 |-<<=6/;/);;-
)=;:1+0<-6 3166-6 *-1 0-=<1/-6 /-67:5<-6
"<)G-6*:-1<-6 ;7/): "8-B1)4.)0:B-=/- -
l-<<=6/;3:H"- =6/-016,-:< 016,=:+0.)0:-6

755 081 ,1 -((0 $// 456( /)(
/(,56(1 9(11 (5 \(4/(6:6( *,%6

) -76,5)=.,1--;;<-6 -4.-166-6
=6, -4.-1)5$6.)447:< 3755< -; .J: ,1-
%-:4-<B<-6 )6 -,-: %-:3-0:;<-146-05-: 1;<
/-5HG C SRS+ "< N$6<-:4);;-6- 14.-

4-1;<=6/M >-:8.41+0<-< 6)+0 ,-6 105 B=5=<

*):-6 $5;<H6,-6 14.- B=4-1;<-6 "-4*;<
:<0-4.-:166-6 =6, :;<0-4.-: 706- 5-,1B1
61;+0- -66<61;;- 3166-6 *-1 ,-: -:/=6/

- %-:=6/4J+3<-6 *-1 *1+0-:=6/;5)G
6)05-6 7,-: )=+0 *-15 6.7:5)<176;.4=;;
)6 ,1- 1-<<=6/;3:H"- -16-6 ?-:<>744-6 -1
<)/ 4-1;<-6

&-66 )=/-6;+0-1641+0 )=;:-1+0-6, :;<
0-4.-:>7: :<;16, *-B1-0=6/;?-1;- ;+076
16;)<B3:H"- ,1- $6.)44;<-44- -::-1+0< 0)*-6
1;<-; B1-4.J0:-6, 6=: 3=:B )*B=.:)/-6 7*
,1--1/-6- $6<-::<J<B=6/;4-1;<=6/ *-61<1/<
?1:, &1+0<1/1;<-;16,1-;-6 H44-6 ,-6
;8-B1)41;1-:<-6 -4.-:6 )=5.J: 10:- :*-1<
B=/-*-6

%* (’ - # + &** *

:1+0-: /-=6,D$ 7., D



4%(,6(1 0,6 %5674:*()$+4 ,15 "$55(4

$5 (0,1$4 1<)=; - H@1;.J:,1- )@1; 1+%/6 (0,1$41700(4 RSPQ
/-;,<)4<-< =6, 4-*< >76 8:)3<1;+0-6 F*=6/-6 #,(4733( J0:=6/;3:H"-
=:+0 -16-6 *-0-:B<-6 "8:=6/ 16; &);;-: O :*-1<-6)5=6,)=.,-5 &);;-: =4<18413)<7:166-6 =6, =4<18413)<7:-6 ,1-
3166-6 "1- )3<1>51<):*-1<-6 -16-"7:/- O %7:;+0:1"-6 B=: "1+0-:0-1< *.1 -1 *-1<?-/-6 *<=:B/-.)0: >76
61-5)6, ?1:, 16; &);;-: /-,<7G-6 7,-: L-16 F*-*41+3 -+0HN1/<-6 16; &);;-: -16-6 -<<=6/;
*-:H6/< &1:;16, )*-:)=. :-1?1441/- =6, O 1-16/-.)44-6 L &1- :-)/1-:<5-16 |:8-: 3:)/-6 -16;-<B-6 5J;;-6
=<1/- )6/-?1-;-6 ,)51<"1-)44- J: 5-0: O -;8:H+051<-16-5 :B< B= 4-*-6; (40,1 "-8<-5*-: RPQW )); )<=5?1;,
"1+0-:0-1< <:)161-:-6 3166-6 44-#-146-0 ?1+0<1/-6 :)/-6 &1-:-)/1-:-6 -:B =6, -+0<B-1<1/ 51</-<-14<
5-1 166-6 *:16/-6 10:- I-<<=6/;?-;<- 51< :-1;4)=. 6)+0 -16-5 *;<=:B 16; &);;-: 46 J*-+3#)>-516,- :1?)44
B=5 0-+3 =6, B=: F*=6/ -.)0:-6 ,=:+0 $6<-:3J04=6/ L ;744 5)6 (,671* 6-; ?- 1-;-4-:

;140 *-?-/-6 =5 ;1+0 ?):5 B= 0)4<-6 16-;)?- /1-;-4-: =3 67:, ,-

O l-<<=6/:?7-:<-6 15 F*-:*41+3 0(4(16(1 41>-: )=5 4)=; I-163-

L =2)=

L &1:3=6/

L :J[1;<-6 999 7. 124" '( "(%&2'( CDCHE

O :)3<1;+0- F*=6/-6 >7: :<

#7 715(4(1 (0,1%4(1 N :*-1<;;1+0-:0-1<
=6, -;=6,0-1<;;+0=<B )5 :*-1<;84)<BM
4),-6 ?1:"1- 0-:.B41+0-16 6.7:51-:-6 "1-
;1+0 =6, ,1;3=<1-:-6 "1- 51< =6;-:-6 )+0
4-=<-6 =6, 51<)6,-:-6 "-516):<-146-05-
:166-6 =6, <-146-05-:6

4 E p.-.:"F..,
$% ( 3( %* (% $% $9% ( 3( $%( 3( +#%

#:-[-6 "1- 0:- =,7)04 :6, 5-4,-6 "1- +% (_ #5404 O % (* ))*2** %

:1+0 76416- )6

$6;-:- "-516):- 116, 37;<-6.:-1 .J: )44- %-1;1+0-:<-6 999 7. 124" '( 5(0,1$4(

%D ;1+0-: /-=6,D$ 7:,



$0%74%(4
(571'+(,6534(,5
56 *(56$46(6

I(:9(, $+4( >-:4-10<,1- )5*=:/1;+0-
*-1<;/-5-16;+0)" .J: -;=6,0-1<;.I;,-

=6/ ,-6 )5*=i/-: -;=6,0-1<;8:-1;

Ji -<i1-*- &1:<;+0)N =6, %-:?)4<=6/-6
6,1-;-5 )0: B=5B-06<-6 )4 1- =;
;+0:-1*=6/ :1+0<-< ;1+0 ;7?2704 )6 4-16 =6,
1<<-4*-<:1-*-)4;)=+0)6 :7G=6<-:6-0

5-6 1- :=")44- -<:1-*-)=. ;1+0B=
*.?2-%-6 ?-66 ;1-;1+0 J*-: 10:- /-;-<B41
+0-6 %-:8.41+0<=6/-6 016)=; .J: ,-6 "+0=<B
=6, ,1- I:,-:=6/ ,-: -;=6,0-1< 10:-:
-;+0H"N1/<-6 -16;-<B-6 ); "+0?-:8=63<
<0-5) 4)=<-< N&1: 4 1 -*-6 -;=6,0-1< M
&1+0<1/ 1;< );; ,1- -16/-:-1+0<- )G

6)05- 16 ,-: *-<:1-*41+0-6 :)@1; =5/-

-<B< ?=:,- -?-1*=6/;;+04=;; 1;< ,-:

SP "-8<-5*-: RPQW

6.7:5)<176-6 =6, =;;+0:-1*=6/;
=6<-:4)/-6 =6<-:

??? 0)/ /-;=6,0-1< ,- 4-*-6;?-4<
*.<:1-* [-=6,0-1<;8:-1; /-;=6,0-1<;
8:-1; RPQW

7,-:??? =367, ,-)=. ,-: "<):<;-1<-

,65*(571'+(,6
B+1(*(+6 (5 1,&+6A

,(%(64,(%/,&+( (571'+(,65)>4'(471*
;<-0< 15 1<<-48=63< ,-: )+0<)/=6/.J: %-:

)6<?7:<41+0- 16 16,-:<)/-;-16:1+0<=6/-6 16

"+04-;?1/ 74;<-16 5QR =41/-0<-; )*-:
61+0< 6=: =5 *-<:1-*41+0-; -;=6,0-1<;
5)6)/-5-6< =+06-=- -,1-6 16 ,-:

1<) IH=5- B=5 &704.J04-6 .J: )44- =6,
,1- -;+0H"/<-6 UP ;<-0-6 )=. ,-5 :7
/)55 < 7>=5 3),-51-07<-4 1-4
-0-5)4; "8):3);;-6)3),-51- %-:)6;<)4
<-:;16, ,1- )6,-;>-:-161/=6/ .J: -;=6,
0-1<;.1:,-:=6/ 16 "+04-;?1/ 74;<-16 16
778-)<176 51< ,-:$ 7:, =6, ,-: #+0
613-: :)63-63);;- #-146)05-/-*J0:

SP =7 65-4,=6/67+0*1; B=5 RX =61
=6<-:*(571'+(,6 /8*)5+ (

(+4 1)25
0<<8 4>/.;0 ,- /-;=6,0-1<;.7-:,-:=6/
.7:<*14,=6/-6 31<);+0=4- 808

1- -=-:7-0: -58]-04<

4,33(1 %(55(4 ,0 4*(5&+255 %(64(,%(1

B 2&+8,(/:78,(/( 4,33(1 >-:4);;-6;1+0
)44-16 )=.,1- -=-:?-0:-6 &1:;16, 2-,7+0
61+0<.J: ,1- H=5=6/ >-:)6<?7:<41+0 44-
;744<-6 15 :)6,.)44)=; ,-5 -.)0:-6*-

:-1+0 =6, 16 "1+0-:0-1< ;-16 ?-66 ?1: 375
5-6 ,)51< ?1:;7.7:< 41;+0-6 3166-6 M

1-; =6<-:;<J<B-,1- :*-1<,-: -=-:?-0: 16
-16-5 "+0),-6;.)44 -:0-*41+0 -:34H:< 476)
=,-3>75 %7:,<)6, ,-; )6,-;.-=-:?-0:

>-%6,; "+04-;?1/ 74,<-16 %" 1-
$6.)443);;- 7:,:8:)+0 51< 10: =6, 1:/1<
-6B %7:;1<B-6,- ,-: :*-1<;/-5-16;+0)"

-1 1)6,;+0=<B16/-61-=:- 16 "+04-;?1/
74;<-16 ;7?1- I/ #)=*- ,-. -6 )+0*-
-1+0 :)6,>-:0J<=6/ ,-; %" 4-1<-<

J*-:)); #0-5) :)6,;+0=<B 16 :188-6
,1-J:,1- -<:-==6/>76 =6<-: :-12H0:1/-6
B=;<H6,1/;16,

64);; ?):-6 -:1+0<->76 -=-:2-0:-6
)=;,-5 )6, ;/H*-155-:67+0 :188-6

15 *-:/-;+07;; =6, 7" 3-16 76B-8<B=:
l-<<=6/15 :)6,.)44 ?-14 >1-4-)66-05-6
)i ?J3:,-,1- -=-:?-0: 5)+0-6 N)

:1+0,1- 16,-: 61+0< 7,-: 6=: -16/-;+0:H63<
-4%<-<<-6 3166-6 5=;; ,-: -<:-1*-:

- 1<) *B? :188- .J:,1- ;+06-44- H=
5=6/15 :)6,.)44 ;7:/-6 ); 1;<*-1 16
-6 =6<-: ,:-1 )0:-6 J*-: -16- #:-88- /)6B
;+016 ;+0?1-:1/M -:4H=<-:< [/ #)=*- 1-
41+0<-6 ,-; :188-6*-<:-1*-:; -66 =.
BJ/- ,J:.-6 *-1 -=-: 61+0< *-6=<B< ?-:,-6
-15 #:)/-6 <:-88)* ;744<- -16- :B1-0-:16
B=: 1/-6;1+0-:=6/ 155-: -16- )6, )5
)6,4)=.0)*-6 14.;51<<-4 ?1- :188-6
?)-6 7,-: )::-6 ;16, .J: #:-88-6 =6/-
-1/6-<

N =.-6<0)4<;:H=5- .J: 16,-: =6<-: ,:-1 )0
-6 ;744<-6 ;1+0 ,-;0)4* *-;;-: 15 : /-
;+07;; *-16,-6 ?-14 >76 ,7:< ;+06-44-;
=6, 51< ?-61/-: -:;76)4)=.?)6, /-:H=5<
?-:,-6 3)66M ); -58]-04< 1:/1< -6B

)6B ?1+0<1/1;<)44-6 ,:-1 6<-:>1-?<-6 B=
*.<76-6 );;.J: -6 :)6,.)44 6=: F*=6/

-6 -1:<-:5)+0< 16- 4):5J*=6/ 51<
IH=5=6/ ,-: 1<) 5=;; 516,-;<-6; -165)4

15 )0: ,=:+0/-.J0:< ?-:,-6 =:,)66

0)*-6 15 :6;<.)44 )44- -<-141/<-6 ,1- 67<
?-6,1/- "1+0-:0-1< .J: ,-6 :1+0<1/-6 *4)=.
$5 ,1- IH=5=6/;5)G6)05-6 =6, ,-6
IH=5=6/;)*4)=. B= 78<151-:-6 *-H<,1-
1:<41+0- -=-:?-0: /-:6- J: ,-6 *)=41+0-6
1)6,;+0=<B 1;<,1- :)6,;+0=<B,1-6;<;<-44-
*.1,-6 =6<-:-6 )=)=.;1+0<-6 ,-: :-1;-
7,-:3:-1;.:-1-6 "<H,<- ,-: :1+0<1/- 6
;8:-+08):<6-: =+0 16 )5*=:/ ?-:,-6

16 ,-: !-/-4 6-=- :188-6 6=: 67+0 15

o 1-+07;; *-?1441/< :188-6 15 *-:
/-;+07;; ;16, ,1- =;6)05-

# % I(

(+4:70 +(0$ L1'(Q ,(+,(4

O $ 6.7:5)<176 QPPS N&); <=6 ?-66
- *1-66< :)6,;+0=<B 16 ,-: 1<)
6.7; B=5 :)6,;+0=<B 16 16,-:<)/-;
-16:1+0<=6/-6 51< 16,-:6 B?1;+0-6
PLV )0:-6M
999 7.124"'( "(%&2'( CEDHG

O N%-:0)4<-6 *-1 :H6,-6 =6, ;76;<1/-6
-)0:-6 16 ,-: "+0=4- ,-: 16,-:<)/-;
;<H<<- =6, H0641+0-6 16:1+0<=6/-6M
B=5 7?7647), =6<-:
0<<8 ???4.>;0 ,-14-),516 ,77647),
5-:3*4)-<<-: >-:0)4<-6(15(*:)6,.)44(- 8,.

O 6.7*4)<< N"+06-44- |H=5=6/ 16 :188-6
1- -=-:?-0: -58]-04< :188-6 *-;;-:
15 :/-+07;; 6.7 .J: 16,-:<)/-;
-16:1+0<=6/-6 51< 16,-:6 B?1;+0-6
PLS )0:-6M ,-56H+0:<)4; -14)/- 15
))B16 N 16,-: 16,-:M

;1+0-: /-=6,D$% 7D %



"(,<%78&+ (47)5.4%$1.+(,6(1

8(4>K(16/,8+6

,( ,6%,('(48(45%$00/71* - -=<;+0-6
-;-<B41+0-6 $6.)44>-:;1+0-:=6/ $%
0)<)5Q -B-5*: RPQV *-;+047;;-6

); 1-+0< -1 -:=.;3:)630-1<-6 ?-1<-:B=
-6<?1+3-46 1-:B=?=:--16;7/-6)66<-;
&-1G*=+0 >-:I[-6<41+0< 1- %7:;+04H/-
376B-6<:1-:-6 ;1+0 )=. .J6. #0-5-6*-:-1
+0- >76 ,-6-6 ?1: ,:-1)=;.J0:41+0-: >7:
<-44-6

D 45$&+(1(40,66/71* 8(4%(55(41

$5 ,-6 :7B-;; ,-: :51<<4=6/>76 ;+0H
,1/-6,-6 -:=.;-16?71:3=6/-6 ?-1<-: B=
>-%-o6 ?-1,-6 .74/-6,- =63<-)6
/-;8:7+0-6

O -;+0:-1*=6/ -160-1<41+0-: =)41<H<;
i<)6,):,; =6, &:3B-=/- .J: ,1- :51<<
4=6/ 15 -:=.;3:)630-1<-6 %-:.)0:-6

O "+0)[=6/,-; /-;-<B41+0-6 !)05-6;

).J: ) )<-6.J: ?-1<-:- @87;1<1
76;3)<);<-: -:07*-6 =6, /-6=<B< ?-:,-6
3166-6

O %7: 6<;+0-1,=6/J*-: ,-6 )44 ;744 ,-.
$6.)44>-:;1+0-:=6/;<:H/-: ,-5 %-:;1+0-:
<-6,1- 6/)*-6 B=;-16-: #H<1/3-1< B=:
-66<61; /-*-6 ,1-,-: 6<;+0-1,=6/

B= :=6,- /-4-/< ?-:,-6 ;744-6 1-
%-:;1+0-:<-6 3166-6 8:).-6 7*-16 >744
;<H6,1/-; =6, B=<:-[-6,-; 14, 10:-:
*-1<;<H<1/3-1<-6 >7:41-/<

E 16(4/$5571*5:9$1* $%5&+$K(1

-=6 >76 ,-:B-1< WW -:=.;3:)630-1<-6
3166-6 4)=< -;-<B 6=:)6-:3)66< ?-:,-6
?-66 ,1- -<:7[-6-6 ;7 ;+07?-: -:3:)63<

16, ,);;;1-,1- #H<1/3-1<-6 )=./-*-6

5J;;-6 ,1- N.J: ,1- 6<;<-0=6/ ,1- %-:
;+04155-:=6/ 7,-: )); &1-,-)=.4-*-6 ,-:
:3:)63=6/ =:;H+041+0 ?):-6 7,-: ;-16 316
6-6M )6 ;8:1+0< 01-: >75 $6<-:4);;=6/,
B?)6/ =.,1-;- 6-=6 -:=.;3:)630-1<-6
*-B1-0-6 ;1+0 :=6, UP :7B-6<)44-: %-:
,)+0<;)6B-1/-6 -5-16;)51;<,1-;-6
1)630-1<-6 ,);; "A58<75- =6, =;4l;-:
B-1<41+0 -6/ 51<-16)6,-: >-:36J8" ;16, );
0-1G< 6<.H44< ,1- ;+0H,1/-6,- 16?1:3=6/
3755< -; OH=]/ B= -16-: %-:*-;;-:=6/

=6, .J: ,1- *)*;1+0<1/<- *;+0)[=6/

-1 $6<-:4);:=6/;B?)6/-; 1;< );; ,1-

% D;1+0-: /-=6,D$ 7:,
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s=0)=0)*- 16 >1-4-6 H44-6 ;77704 .J:
,1- %-:;1+0-:<-6 )4; )=+0 .J: ,1- *-1</-*-:
3-16- /=<- I;=6/ 1;< -;-: ?H:--; ?-66

,1- %-:;1+0-:<-6 15 *1;0-:1/-6 -:=.>-:*4-1
*-6 3166<-6 16,-5 376;-9=-6< :H>-6<1
76;5)G6)05-6 )6/-?-6,-< ?-:,-6

)51<,1- *+0)[=6/ ,-; $6<-:4);;=6/;
B?)6/-; 87;1<1>- &1:3=6/ -6<.)4<-6 3)66
5J;;-6 .74/-6,- )G6)05-6 .4)631-:-6,
=5/-;-<B< ?-:,-6

O %-:;1+0-:<- ;744-6 J*-: 51/41+0- "+0=<B
5)G6)05-6 )=./-34H:< =6, /-;-<B41+0
B=: 1<?1:3=6/>-:8.41+0<-< ?-:,-6 EO06
41+0- 1-/-4=6/-6 /-4<-6 B=5 -1;81-4
0-=<- ;+076 .J: ,1- #-146)05- )6 !-0)
*141<)<176;5)G6)05-6

O 4-1+0B-1<1/5J;;<- ,-: -;-<B/-*-: ,1-
#)<*-;<H6,- ,-: -16B-46-6 -:=.;3:)63
0-1<-6 8:HB1;1-:-6 L *-;76,-:; ,-6
"+07?-:-1), ,-1 :3:)63=6/

F 28&.9,4.71* 4(*(/1

&-66 -16- :)630-1< 16 ,1- 1;<-)=./-
6755-6 ?1:, 5=;;)=+0/-:-[-4<?-.,-6
?1-51< ,-6 :3:)63=6/;.H44-6 =5/-/)6/-6
?-.,-6 ;744 |1->7: -: =.6)05- -
:)630-1< 16 ,1- 1;<-)=./-<:-<-6;16, 6
-1 %-:/)6/-60-1< 0)< ,1- =6,-;:-/1-:=6/

;1+0 01-: OH=]/ 51< -16-: "<1+0<)/;:-/-4=6/
*-074.-6 1-;- -:4-1+0<-:<- B?): ,1- %-:
?)4<=6/;):*-1< 3766<- )*-: ,)B=.J0:-6
)i 1-2),-,1- :3:)63<-6 >76 -16-: 6-:
3-66=6/)=;/-;+047;;-6 ?=:,-6 ,-:-6
:3:)63=6/-6 ,1- 67<?-6,1/-6 ?1;;-6
;+0)"41+0-6 :3-66<61;;- /-*:)+0< 0)<<-6
5"166- -16-: 4-1+0*-0)6,4=6/ )44-:
:3:)63=6/;.H44- ;744<- 01-: -16- -160-1<41
+0- /-;-<B41+0- |;=6//-.=6,-6 ?-:,-6
$6)*0H6/1/ >75 -1<8=63< 10:-; -:;<5)41
/-6 =-<-6; ;744<-6 )44- :3:)63=6/-6
)6-:3)66< ?-:,-6 ;7*)4, )=;:-1+0-6,-
?1;;-6;+0)"1+0- :3-66<61;;- >7:41-/-6

G ;4:6/,&+(1 $&+8(456=1'*(1%(,4$6
;1,0 (5(6: 8(4%1.(41

H 2458+71* 824$164(,%(1

1- $%0)<)); &1G*=+0)6 ,1- =6,-;
:-/1-:=6/ =6, ,-6 =6,-;<)/ J*-:/-*-6 ;

;744 1-11+0<=6/ .J: ,1- &-1<-:-6<?1+34=6/
- 1-+0<; -1 -:=.;3:)630-1<-6 ?-1;-6

-0: 6.7:5)<176-6
0<<8 8=*413)<176-6 ,/=>,- ,/=>8,. QPP
PR QRTWS 8,.

% +(-%



(7 (/71>
171" $)$+4(1

?24 $)$+4(1'( ,1'(4 15 4<-:*1;B=5
>744-6,-<-6 )+0<-6 -*-6;2)0: =6, 10:- =.
;1+0<;8-:;76-6 ?=:,- ,1- "<:)G-6>-:3-0;;
7:,6=6/ "<% 67>-441-:< :=6,;H<B41+0
/14< N 16,-: *1; B=5 >744-6,-<-6 )+0<-6
-*-6;2)0: 5J;;-6 16,-: *1; B=5>744
-6,-<-6 B-06<-6 -*-6;2)0: ,J:.-6 51<
)0::H,-:6 -0?-/- *-6=<B-6 M %7: ,-:
7>-441-:=6/ 5=;;<-6 16,-: *1; B=10:-5
)+0<-6 -*=:<;<)/)44-:,16/; 155-: )44-16
)=.,-5 -0?-/.)0:-6 )=+0 ?-66 -16

1),?-/ >7:0)6,-6 ?): =6, ;1- *-/4-1<-<
?=:,-6 -<B<,J..-6;1-)=+0,-6!),?-/
*-6=<B-6 ;7.-:6 ,1-;-: *)=41+0 >76 ,-:
)0:*)06 /-<:-66< 1;<

J:)); )0:-6)=. ,-5 -0?-//1*< -;

-*-6.)44; -16- 6-=- |-/-4=6/ 16- =.
;1+0<;8-:;76 ,):. 16 "+0:1<</-;+0?16,1/3-1<
6-*-6 ,-5 16, )=.,-5 -0?-/.)0:-6

?); .:.J0-: 61+0< -:4)=*< =6, 016,-:41+0 .J:
755=613)<176 =6, "1+0<376<)3< ?): 1-
=.;1+0<;8-:;76 5=;; 516,-;<-6; QV )0:-
)4<;-16 1-+0<;/:=6,4)/- 1;< ):)/)80 R

*)<B U "<%

(032 FC 824 &+7/(171' ,1'(46%*(5
56=66(1 /(,&+6(4 $1:724'1(1

=. )=8<>-:3-0:;;<:)G-6 ,=:"-*1;4)6/
6=:)6 $6.)44;+0?-:8=63<-6 #-587 SP
)6/-7:,6-< ?-:,-6 -;+0:H63=6/-6 =6,
%-:*7<- ,-; .41-G-6,-6 %-:3-0:; ,J:.-6
6=65-0: )=+0 *-1 -16-: -.)0:-64)/- )6/-
7:,6-<?-.,-6 ,1-));)44/-5-16-11;137
61+0< J*-;;<-1/< CTU * Y : V"<%
+6635 999 5682 '(

( &

49(,6(46(5 124524*($1*(%26 )24
$596(568(4745$&+6( 4.4$1.71*(1

?41(45,&+(46( ,1- )6 -16-: *-:=.41+0

*- 16/<-6 ;*-;<;<)=*-:3:)63=6/ 4-1,-6
/1*< -; -16 6-=-; -:?-1<-:1<-; %7:;7:/-
)6/-*7< ,-: [-;-<B41+0-6 $6.)44>-:;1+0-
=6/ ;*-;<-0<)=;-16-:*-;76,-:-6 7:5

-1 0),1747/1;+0-6 $6<-:;=+0=6/ ,-: 07+0
)=.41;-6,-6 758=<-:<757/%)]- 51< 61-,
:1/-:"<:)04-6,7;1; L 3=B !'# 1--;
%-:.)0:-6 -:51/41+0< -; =6/-6<=57:- 16
..J0-6 6<?1+34=6/;;<),1-6 B= -6<,-+3-6
=6, ,)51<,1- -0)6,4=6/;51/41+03-1<-6
B=>-:*-::-:6

6,-6 $" 3766<- RPQQ 16 -16-: 34161;+0-6

"<=,1-)6 5-0: )4; UP PPP #-146-05-:6
[-B-1/< ?-:,-6 );; ,1- "<-1*41+03-1<;:)<-
*-1;<):3-6 1)=+0-:166-6 =6, !)=+0-:6
,=:+0 -16- :-/-45HG1/- ' # $6<-;;=

+0=6/ 15 %-:/4-1+0 B= -16-: %7:;7:/- 51<<-4;

-16-: 116</-6<07:)@ =.6)05- /-;-63< ?-:
,-6 3)66

J: 1- /-;-<B41+0- $6.)44>-:;1+0-:=6/
?):-6 ,1- :/-*61;;- ,-: "<=,1-)=;;+04)/
[-*-6, ,).J: ,); :JO-:3-66=6/;)6/-*7<

-0 =1=6,0-1<>7:7:- %" L =6,

16 ,-: 74/-)=+0 .J: *-:-1<; )6-:3)66<-
*-<7;- H44- : TQPS ,-: $6.)44>-:
:1+0-:=6/;<:H/-: L .J: -16-6 *-;<155<-6
-1;76-63:-1; =5 -16- 2H0:41+0- :J0-:3-6
6=6/;=6<-:;=+0=6/ 51< -5 ! #%-:
.)0:-6 B=-:?-1<-:6

) % $ %) 5) %( *+% (
+) % )*0% % % #£() (+%

", (/1=7TM '$5 [(4)$+4(1 $%

%-:;1+0-:<- *-1 ,-6-6 *-;<155<- -:35)4-
>7:41-/-6 ?-:,-6 >76 10:-: $6.)443);;- 7,-:
-=.,/-67,-6;+0)" )6/-,+0:1-*-6  1-

$ 7., 71, 10:- %-:;1+0-:<-6 ,1- .J:);
%7:;7:/-8:7/:)55 16 :)/- 3755-6 15
1)05-6 ,-: 706-016 :-/-45HG1/-6 )+0
=6<-:;=+0=6/-6 )6;+0:-1*-6 1-#-14
6)05- 1;< .:-1?1441/ &1441/< ,1-7,-: -
%-:;1+0-:<- -16 ?1:, -1 )=. %-1)64);;=6/
;-16-; $6.)44>-:;1+0-:=6/;<:H/-:; B=-16-5
H:B<41+0-6 -:)<=6/;/-;8:H+0 -16/-4),-6
;< 6)+0,1-;-5 -;8:H+0 -6<;+0-1,-< ;1+0
- %-14+0-<- 7= 1. T H%TT-

16 6;8:=+0 6155< 6<;+0-1,-< -: ;1+0
).J: J*-:?-1;< 106 ,1- *-:)<-6,- E:B<16
7,-: -1 *-)<-6,- :B<)6 -16- /--1/6-<-
116</-68:)@1; 1- -,1B16-:-:0)4<-6 ;8H<-:
- :/-%61;;- < -1 -.=6, =6)=[H441/

?1:, -1 %-:;1+0-:<- 6)+0 -16-5 )0: B=
-16-: 6-=-6 %7:;7:/-=6<-:;=+0=6/ -16/-
4),-6

%-:;1+0-:<- ,1-;1+0 /-/-6 ,1- #-146)05-
)6 ,-5 %7:;7:/-8:7/:)55 -6<;+0-1,-6
*)=+0-6 3-16- )+0<-14- B=.J:+0<-6
%-:;1+0-:<- 51<)6-:3)66<-: TQPS ,1-
61+0< 16 ,1-;-5 %7:;7:/-8:7/:)55 ;16,
?-1,-6 ?-1<-:016 >76 10:-: B=;<H6,1/-6
$6.)443);;- 7,-: -:1=.;/-67;;-6;+0)"
*.<-=< 13- >-0)64);,< ?-1<-:016 *-1
,1-:-5 -1;76-63:-1; ,1- :-/-45HG1/-6
)+0=6<-:;=+0=6/-6

(+4 1)240%$6,21(1 =6<-:/>; */-<-5 ,-
-?-1<-:<-; >7:,7:1-)6/-*7< B=:
.:=-0-:3-66=6/ >76 4=6/-63:-*;

# + &** *
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>5(1 71' *(9,11(1

$5 *(+6 *$1: (,1)$&+ |;-6
"1-); -==B?7:<:H<;-4 =6, 16
-6 "1- ,-6 /-;=+0<-6 -/:1]
16,-5"1- ,1- =+0;<)*-6 )=;
-6 *4)=-6 -4,-:6 16 ,1- -6<
:8:-+0-6,-6 H;<+0-6 =6<-:
-5 IH<;-4 -16<:)/-6 L ,-6
-/:1] ;-6,-6 "1- *1; B=5
EJ CIECDI8-: )14)6
,-63)651+0 =3 67:, ,- L
=6<-: 6/)*- 0:-; -<i1-*-;
=6, ,-: ,:-;;- )6,1- O:
-?166//. [-;-6,-< ?-:,-6
;744

(9,114 ?-:,-6 2-?-14;
=6<-:.74/-6,-: ,:-;;- >-:
I[-6<41+0< ??? =367, ,-
i/ 8:-1;)=;;+0:-1*-6 ;744<-6
"1- 61+0< ?2J6;+0-6 ,);; O:
)5- >-:1[-6<41+0< ?1:, ;7
<-14-6 "1- =6; ,); *1<<- 16 0:-:

)14 51< ,-: |;=6/;)6<?7:<
51< -15-0:-:-6 :1+0<1/-6
1;=6/-6 -6<;+0-1,-<,); 7;
-; ?-:,-6 B?-1 -?166-:166-6
*B? -?166-: -:51<<-4< -:
1-+0<;?-/ 1;<)=;/-;+047;;-6
#146)05-*-:-+0<1/< ;16, )=;
+041-G41+0 1<):*-1<-:>-;;1
+0-:<-: $6<-:6-05-6 ,-:
$6.)443);;- 7:, 1<)*-1<-:
166-6 =6, 1<):*-1<-: -:$
7:,;16,>76 ,-: #-146)05-
)=;/-;+047;;-6

,( >571* - -=B?7:<:H<
-4;?1:, 16 ,-: 3755-6,-6
=;/)*- -1;1+0-: /-;=6,
>-1|[-6<41+0<

- 1;=6/*/:1] ,-: 4-<B<-6
=)t 4)=<-<-

—[ol-|mlo[z>—
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